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Bakgrund och sammanfattning

Technichus i Mitt Sverige AB har stor erfarenhet vad galler utvecklingsprojekt inom
entreprendrskap och entreprenérsprogram for ungdomar under sommartid. Arbetet med ungt
entreprendrskap ar en prioriterad fraga i den regionala utvecklingsstrategin, men det saknas
en regional samordning kring fragan, varfér genomférande av entreprendrsprogram skiljer
sig at i de kommuner som aterfinns i regionen. Den kunskap och information som
Technichus tillgodogjort sig fran samverkan med kommuner i regionen pekar pa att det finns
en stor vilja att genomfoéra ett entreprendrsprogram, men att intern organisation, finansiering
och struktur i manga fall saknas. Det finns darfor stora skillnader i likvardighet mellan
kommunerna da dessa har olika férutsattningar att driva programmen.

Malsattningen med den genomférda forstudien kopplas till den regionala utvecklingsstrategin
under malomrade 2030 dar Vasternorrland ar platsen dar féretag och organisationer valjer
att vaxa. Foretagande och entreprendrskap i alla branscher ska gemensamt kunna bidra till
fler arbetstillfallen och dkad sysselsattning.

Forstudien Regionalt entreprenérsprogram har drivits av Technichus i Mitt Sverige AB
tillsammans med samtliga kommuner i regionen och Ung Féretagsamhet Vésternorrland
under perioden 2020-10-01 till och med 2021-01-31. Den grupp fran Technichus som arbetat
med forstudien har varit Annika-Cecilia Ostman (projektledare), David Gisselman
(processledare) samt Marcus Claesson (VD). Denna grupp benamns nedan som
projektteamet.

Syfte

Syftet med forstudien har varit att samla in och foérsta vilka behov och férutsattningar
kommunerna har for att bedriva entreprenérsprogram fér ungdomar. Genom analys av
denna information konkretiseras en framtida gemensam satsning for ungt entreprendérskap i
hela regionen. Ett ytterligare syfte har varit att analysera hur det kommande projektet kan
samverka med andra befintliga regionala aktérer som arbetar med entreprendriella processer
i regionen.

Vikten av entreprenorskap i tidig alder

Forskning visar att de som fatt prova pa entreprenérskap genom féretagande i unga ar...

1. ...startar foretag i stdrre utstrackning senare i livet.
2. ...anstaller fler personer i sina foretag.
3. ...har hogre omsattning i sina féretag.
4. ...harlangre livslangd pa sina foretag.

Ung féretagsamhet ar en utbildningsorganisation inom entreprendrskap som har varit aktiv i
40 det svenska skolvasendet i 40 ar. Under dessa ar har metodiken beforskats vid flertalet
tillfallen. Ar 2016 slapptes bland annat rapporten En regional analys av UF-féretagare och
féretagsamhet. Denna rapport visar att kommuner som arbetar strategiskt med
naringslivsutveckling och samarbetar med t ex Ung Foretagsamhet far fler jobb och bidrar till
att invanarna stannar kvar eller flyttar tillbaka till sin hemkommun i hégre utstrackning. Ung
Foretagsamhet lyfter aven en kanadensisk studie som genomférdes under 2013. Denna
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studie inbegrep 16000 elever, och den visade tydligt pa att entreprendrskapsutbildning i
allmanhet hade en positiv inverkan pa elevernas mod, sjalvkdnnedom och deras uthallighet.
Studien visade aven pa att entreprendrskapsutbildning paverkade deras vilja att bli
entreprenodrer.

Avgransningar

Da forstudiens syfte ar att samla in och analysera behov och férutsattningar for ett regionalt
entreprendrsprogram har aven forstudien avgransats till just detta. Férstudien har analyserat
insamlad data fran kommunerna samt fran utvalda regionala aktérer som arbetar inom
omradet. Pa sa satt kan forstudien visa pa vilka behov och férutsattningar som aterfinns.
Forstudien har saledes inte arbetat med utveckling av enskilda delar i ett kommande
regionalt entreprendrsprogram. Detta kommer istallet arbetas med som en del i ett
kommande projekt.

Deltagare

For att kunna ge en adekvat bild i forstudiens resultat har representanter fran de olika
kommunerna, Ung féretagsamhet Vasternorrland, Regionen, Komtek samt Bizmaker givit
information till forstudien. For att forstudien skulle fa representation av ratt kompetens tog
projektteamet fram en persona som kommunerna kunde anvanda vid beslut om
kommunrepresentant.

De representanter som deltagit i forstudien ar féljande:

Technichus — Annika-Cecilia Ostman, Marcus Claesson, David Gisselman
Sundsvall - Laila Bergstrom, Kenneth Eriksson
Ange - Mats Gustafsson

Harnésand - Jonas Wessling

Timra - Fredrik Erikssson

Kramfors - Per-Eric Westin, Janne Mellander
Solleftea - Thomas Ostlund

Ornskoldsvik - Sara Rudélv, Dennis Thydell
Ung Foretagsamhet - Erik Eriksson

Bizmaker - Mona Sundin

Komtek - Ulrica Westin

Region Vasternorrland - Olle Lidgren

Beskrivning av aktiviteter

Forstudien har haft innehallit ett antal olika faser som har varit viktiga for att forstudien har
kunnat genomféras med de snava tidsramar som satts.

Den forsta fasen — uppstart innehdll féljande omraden:

o Ett projektdirektiv arbetades fram och dokumenterades i TeamGantt.
e En tidsplan for projektet arbetades fram.
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e En persona arbetades fram for att belysa vilka egenskaper vi skulle 6nska att
kommunrepresentanterna skulle inneha.

Uppstartsmote gallande forstudieekonomi med Region Vasternorriand.
Etablering av kontakter i de olika kommunerna.

En forsta kontakt med kommunrepresentanterna.

Distribution av métesplan for férstudien.

Utifran forstudiens syfte skapa fragebatteri infor djupintervjuer.

Under nasta fas i forstudien arbetade projektteamet med en omvarldsanalys for att se till
vilka regionala satsningar pa ungt entreprendrskap som aterfinns eller har funnits nationellt.

Fas tre inbegrep djupintervjuer tillsammans med kommunrepresentanter i samtliga sju
kommuner utifran det fragebatteri som projektteamet arbetat fram under fas ett. Efter
genomférda intervjuer bedrevs darefter ett arbete med att klustra intervjusvaren for att fa
fram ett tydligt resultat. Denna fas inbegrep aven intervjuer med utvalda regionala aktorer
sasom Ung Foretagsamhet Vasternorrland, Bizmaker och Komtek. Syftet med dessa
intervjuer var att se hur verksamheterna kan samverka pa ett regionalt plan, och darigenom
hitta synergier och skapa en réd trad for hur vi tillsammans skulle kunna arbeta med
entreprendrskap.

Den fjarde fasen inbegrep planering samt genomférande av tva gemensamma workshops
tilsammans med samtliga kommunrepresentanter, Region Vasternorrland samt Ung
Foéretagsamhet Vasternorrland. Temat for workshoparna var organisation, finansiering och
struktur, samt metod och innehall.

Nasta fas inbegrep analys av insamlat material samt rapportskrivning innehallande resultat
och analys av de genomférda faserna. | denna fas ingick aven avstamning med
kommunrepresentanter och andra deltagande aktorer for att sakerstalla att vi uppfattat den
insamlade datan korrekt, samt att vi har en gemensam syn pa hur denna analyserats/bor
analyseras.

Den sista fasen i férstudien har behandlat arbete infér den kommande projektansdkan, dar
projektteamet fran Technichus utarbetat ett skarpt projektférslag. Fasen inbegriper aven ett
beslutsmote tillsammans med kommunrepresentanterna dar de gemensamma
malsattningarna for kommande projektanstkan fastslas och férankras.

Resultat

Beskrivning av regionala entreprenorsprogram

En del i forstudien har varit att undersoka vilka olika satsningar som idag genomfors i de
olika kommunerna. For att ge lasaren av rapporten en forstaelse for vad de lokala
satsningarna under rubrikomradet Djupintervju med kommuner innebar har vi under denna
punkt valt att beskriva respektive satsning kort.

Entreprendrsarena

Entreprendrsarena ar ett koncept som utvecklats av och genomfors i Ornskaéldsviks kommun.
Konceptet bygger pa att kommunen upplater ett antal av kommunens populara métesplatser
(arenor) som sedan ungdomar i grupper om fem personer arbetar med att drifta och
utveckla. Kommunen erbjuder tva arenor per ar (totalt tio platser), och antagning till
konceptet sker genom ansokningar fran ungdomarna. | samband med tilldelning av arena
startar ungdomarna ett foretag.
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Samtliga deltagare far ett stipendium pa 2000 kr, och detta stipendium ar tankt att fungera
som ett startkapital for foretaget. Respektive deltagare ersatts aven med 2000:- for
skotselansvar av arenan. Utdver dessa givna stipendier/ersattningar far aven deltagarna
behalla intdkterna som de tjanar genom drift och utveckling av arenan. Kommunen staller
dock som motprestation att deltagarna klipper gras, plockar skrap, ar vardar for platserna
och ambassadérer for Ornskdldsvik och Héga Kusten.

Sommarlovsentreprendr

Sommarlovsentreprendr ar ett utbildningskoncept som ger unga en chans att utveckla sin
entreprendriella formaga genom att lata dem driva eget féretag som sommarjobb.
Grundfilosofin i konceptet kdnnetecknas av "lara genom att gora”, tilltro till ungas idéer och
drivkrafter samt att entreprendrskap ar ett férhallningssatt som kan tranas och utvecklas.
Konceptet riktar sig till ungdomar i aldrarna 15-19.

Konceptet tog form under 1999 i Solleftea , och metoden, modellerna och programmet har
darefter utvecklats och forpackats av OFB-Open for Business i Vasternorriand.
Sommarlovsentreprendr ar ett validerat och beprévat koncept.

Sommaren 2007 var ungdomar i ett 25-tal kommuner sommarlovsentreprenérer. Varen 2008
gick konceptet pa export till Mellandstern. Aret darpa nadde programmet sin hittills
nordligaste post , Jokkmokk. 2010 knackade Holland pa dérren for import till provinsen
Flevoland och sommaren 2011 startade ett program i Manchester, England. Under 2014 tog
Technichus Science Center i Harndsand 6ver ansvaret att forvalta och utveckla konceptet.

2015 var konceptet som storst med 6ver 570 deltagande ungdomar fran 52 kommuner i
Sverige. Sedan denna peak har konceptet genomforts i mindre utstrackning runt om i
Sverige. | Vasternorrland genomfor Timra och Kramfors konceptet pa arlig basis.

Ung Landsbygdsentrepenor

Projektet Ung Landsbygdsentreprendr har drivits av Technichus, och ar en avknoppning av
det ovan namnda konceptet Sommarlovsentreprendr. Den stora skillnaden ar att Ung
Landsbygdsentreprendr inte bara vander sig till gymnasieungdomar utan till unga vuxna
mellan 16- 25 ar som bor pa landsbygden.

Metodiken bygger i stort pa Sommarlovsentreprendr men har anpassats for att fungera bra
aven till mindre grupper pa landsbygden med lokalt férankrade handledare och mentorer.

Mellan 2017 och 2020 har Ung Landsbygdsentreprendr bedrivits i:

Kramfors kommun; Docksta-Ullanger, Bollsta-Nyland

Sollefted kommun; Junsele, Ramsele-Edsele, Nasaker

Ornskéldsviks kommun; Anundsjé, Bjérna, Langviksmon, Trehdrningsjo, Gidea.
Harndsands kommun; Alandsbro-Hemsén, Ramvik-Utansjé

Ung Foretagsamhet Vasternorrland

Ung Foretagsamhet ar en politiskt obunden, ideell utbildningsorganisation och ar en del av
den globala organisationen Junior Achievement. Sedan 1980 har organisationen utbildat
gymnasieelever i entreprendrskap genom utbildningen UF-féretagande. Sedan 2010 arbetar
de aven i grundskolan. Ung Fdretagsamhet ger barn och ungdomar maijlighet att trana och
utveckla sin kreativitet, foretagsamhet och sitt entreprendrskap.

Ung Foretagsamhet riktar sig mot grundskola och gymnasium, men arbetar dven med ett
alumninatverk dar tidigare UF-foretagare samlas for att utbyta idéer och utvecklas
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tilsammans. Arligen driver drygt 900 elever i regionen UF-féretag, och Ung féretagsamhet
finns representerad hos grundskolor i samtliga kommuner i regionen.

Omvarldsanalys

Da syftet med denna forstudie har varit att utforma ett regionalt koncept med en kommunal
forankring genomfordes en omvarldsanalys for att undersdka om det fanns andra lyckade
regionala satsningar i Sverige. Malet var att fa inspiration och lagga en grund fér en framtida
modell for Vasternorrland.

Forstudien kunde konstatera att det aterfinns en hel del varianter pa
sommarentreprendrsprogram runt om i Sverige, och att det ar manga kommuner som satsar
resurser pa genomférande av dessa program. Omvarldsanalysen visar dock att det aterfinns
valdigt fa regionala satsningar kring entreprendrsprogram. Istallet aligger det respektive
kommun att organisera resurser och kompetens for att hantera fragan. | omvarldsanalysen
fann vi dock Region Skanes modell fér samordning av sommarentreprendrsprogram. Nedan
redogor vi for hur denna modell gar till:

Region Skanes modell

| omvarldsanalysen kunde vi finna information om Region Skanes satsning pa ungt
entreprendrskap under perioden 2014-2018. Framférallt handlar denna satsning om hur man
skapar forutsattningar for att underlatta kommunernas egna satsningar infor att sjalva
genomfdra aktiviteter som stimulerar ungt entreprenérskap. Region Skane ska alltsa inte ses
som en aktér som sjalva ansvarade for att genomféra aktiviteter direkt mot ungdomar, utan
de ska snarare ses i rollen som maojliggoérare genom att ge forutsattningar for kommunernas
eget genomférande. Region Skanes bidrag handlar framst om ekonomiska medel men aven
till viss del av kunskapshdjande och natverkande insatser for kommunrepresentanter i form
av informationstraffar samt kvalitetssakring genom kontakt med nationella konceptagare.

Genom att undersdka Region Skanes satsning kunde vi se att dom aktivt arbetat med
samverkan med naringslivet i syfte att involvera externa finansiarer. Den framsta externa
finansiering som vi kunde hitta handlade om stéd fran Sparbanksstiftelserna i Skane. Vi har
darfor har valt att kort beskriva hur den externa finansieringen gatt till.

Utgangspunkten for att f& medel fran Region Skéne fér en kommunal satsning pa ungt
entreprenorskap var att kommunerna har unga med i projektet samt att kommunen sjalv ar
med och finansierar. Pengarna fran Region Skane skulle aven ge ett mervarde till ndgot som
kommunen redan prioriterar. Ansékningsprocessen for att f& medel startade med att ansékan
skickades in under Mars manad och beslut om ersattning delgavs i bérjan pa April.

Den ekonomiska modellen for ersattningen fran Region Skane innebara att en kommun fick
hogre ersattning forsta aren (ar 1-3) med 5000 kr/ungdom for att minska till 3000kr (ar 4). En
kommun kunde maximalt séka 100 000kr och beslutet gallde for ett ar per beslutsomgang.
Utbetalning av medel gjordes i efterhand under hdsten tidigast manadsskiftet
september/oktober.

Den totala summan som Region Skane gick in med 6kade under aren 2014-2017 (Tabell 1 -
Overblick Region Skanes satsning pa ungt entreprenérskap). Parallellt med att finansiering
blev stérre 6kade antalet aktiva unga. Man kan darmed anta att en 6kad finansiering lett till
ett vardeerbjudande som nar fler ungdomar. Vi valjer att tolka detta som att Region Skane
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gjort entreprendrsprogram majligt for kommunerna att bedriva, och tillgangligt for
ungdomarna att delta i.

Kommunerna kunde soka medel for kostnaderna nedan:

Lénekostnader (Fast anstalld personal)
Lénekostnader egen personal (projektanstalld)
Externa konster (konsulter m.m.)
Lokalkostnader

Material/Expenser

Investeringar/Avskrivningar

Resor

Ar Antal kommuner | Budget Region Skane (kr) | Antgal aktiva unga

2014 (10 650 000 ca 150
2015 |18 1200 000 ca 220
2016 | 25 1 500 000 ca 290
2017 | 26 1700000 ca 430

(Tabell 1 - Overblick Region Skénes satsning pa ungt entreprendrskap)

Ar 2018 genomforde 28 av Skanes totalt 33 kommuner nagon form av
Sommarentreprendrsprogram vilket framkommer i en rapport som Region Skane upprattat. |
rapporten framgar det att 26 av kommunerna planerar genomférandet med utgangspunkt i
att det har stor betydelse for att ” Skapa férutsattningar fér ungdomar att prova pa sina
(affars)idéer och testa pa foretagande”. Det framgar ocksa att 24 av kommunerna anser att
det har stor betydelse for att "Ge ungdomar méjlighet att utveckla personliga egenskaper och
kompetenser”. Det framgar aven att 11 av kommunerna anger att en utmaning ar
svarigheten att rekrytera deltagare samt att 6 kommuner anger utmaningen att hitta
finansiering for 6nskat antal deltagare.

Det ar dock inte bara Region Skane och kommunerna som har ett ansvar och ser ett varde i
att stimulera ungt entreprendérskap. | Skane finns ett flertal Sparbanksstiftelser som sag en
mojlighet att uppfylla sina malsattningar att stédja regionala och lokala satsningar pa
aktiviteter med stort samhallsengagemang.

Regionalt samarbete for extern finansiering -Sparbanksstiftelserna i Skane

| Region Skane finns det fem Sparbanksstiftelser som arligen férdelar ut stod till aktiviteter
som dom beddmer uppfylla stiftelsernas malsattningar, bland annat genom att vara extern

Vasternorrland
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finansiar till kommunernas satsning pa ungt entreprenérskap. | den har rapporten kan vi inte
med sakerhet saga att alla Stiftelserna hade samma erbjudande till kommunerna men av den
information vi hittat kan vi inte se nagra stora skillnader.

Stiftelsernas huvudsakliga bidrag till kommunernas satsningar pa ungt entreprendrskap
innebar stéd med finansiering samt viss utbildning och radgivning. Kommunerna kunde sdka
finansiering och Stiftelserna garanterade 1000kr/deltagare upp till 20 000kr’/kommun. En
kommun som hade mer an 20 deltagare kunde ansdka for fler.

For att beviljas medel var kommunen tvungen att garantera att man anvande sig av ett
kvalitetssakrat koncept (ex Sommarlovsentreprendr eller liknande). Kommunen var ocksa
tvungen att sjalv satsa egna ekonomiska medel och/eller personalresurser. | gengald atog
sig varje kommun att samla alla till en avslutningsceremoni dit representant fran Stiftelsen
och Swedbank bjéds in.

& Sparbanksstiftelsen
%%’"*r A “§s§ S kﬁn C

B srarbanksstiftelsen 1826

B sparbankssifielsan Firs & Frosta
Bl seorbonksstineisen Finn

. Sparbanksstifielsen Gripen

Sparbanksstiftelsen Skine

(Oversiktsbild - Sparbanksstiftelserna i Region Skane)

Djupintervjuer med kommunrepresentanter

| férstudien genomfdrdes intervjuer med projektets kommunrepresentanter fran samtliga sju
kommuner i Region Vasternorrland. Syftet med intervjuerna var att samla in data om
foreliggande forutsattningar och behov gallande ett entreprendrsprogram fér ungdomar i de
olika kommunerna. Malet med intervjuerna var att de skulle kunna ge en 6versiktlig bild éver
vad ett regionalt entreprenérsprogram behdver tillféra i varde till kommunerna.
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Intervjuerna genomférdes dver telefon eller via onlinemdte med samtliga
kommunrepresentanter i projektet. Representanterna var utvalda av kommunen pa grund
deras roll i organisationen, kunskap i fragan och informationskanaler som underlattar
mojligheten att svara pa fragor om ungt entreprenérskap i kommunen.

Samtliga kommunrepresentanter kontaktades och en tid for intervjutilifalle bokades. Innan
intervjun skickades intervjufragorna till kommunrepresentanter som da hade méjlighet att
samla in information fér att kunna besvara fragorna.

Intervjuerna genomférdes i semistrukturerad form med intervjufragor som var lika for alla
som deltog i intervjun. Fragorna var formulerade pa férhand men utan svarsalternativ.

Formen kunde motiveras eftersom vi beddmde att omradet studerats ganska lite och att vi
saknade tillracklig kunskap for att pa férhand formulera svarsalternativ. Semistrukturerade
intervjuer passar darfor bra foér den har sortens undersékningar da den har fragor som utgor
tydliga ramar men samtidigt mojliggér fria svar som man inte kénner till pa férhand.

Hur ser kommunens satsningar ut da det galler entreprenérskap fér ungdomar? (Skola,
arbetsmarknadsinsatser och naringslivsinitiativ)

Ung Féretagsamhet
Entreprenérsarena

Sommarlovsentreprendr

Ung
Landsbygdsentreprenér

Open for Business

Samarbete med
féretagsféreningar

Samverkan mellan skolan
och annan

Samverkan mellan skola
och naringsliv

Entreprenérskapskurser i
skolan/utbildningar
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Vilka bestammer éver ungdomars sommarjobbspott? Hur férdelas pengarna? Gar det att ta pengar till annat &n
vanliga sommarjobb?

Vilka bestammer 6ver
ungdomars sommarjobbspott?

Politiken/namnden beslutar
ungdomars sommarjobbspott

KS
Kommunkontoret
Personalenheten
Socialférvaltningen

Hur fordelas pengarna?

Fordelas av
Arbetsmarknadsenheten (eller

Gar det att ta pengar till annat
an vanliga sommarjobb?

Det gar inte

Det gar

o
-
LS
w
B
w
(2]
~

Installning till att satsa pa ungt entreprendrskap hos de som fordelar pengarna?

De som foredelar pengarna ar
positiva till ungt
entreprencrskap

Det finns en generell positiv
instalining.

Naringslivet &r positivt

Politiken ar positiv

Skolan ar positiv till att satsa
pa ungt entreprencorskap pa
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Vem/Vilka i kommunen har mandat att ta beslut och mdjlighet att paverka fragan om ungt entreprenérskap?

Politiken

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelsen (KS)

Bildningsnamden

Individ och

arbetsmarknadsnamnden

Skolférvaltningen

Arbetsmarknadsenheten

Naringslivsbolagets styrelse

Har entreprendrsprogram &gt rum tidigare? Hur ser historiken ut? Vilka program? Finns det rapporter, statistik och utvarderingar?

Har enlreprendrsprogram agt rum tidigare?
Technichus program

Ja

Hur ser historiken ut?

Technichus program

UF

Open for Business
Sommariovsentreprancr

Ung Landsbygdsentreprencr

Vilka program?

Technichus program

uF

Open for Business
Sammarlavsentreprenor

ULE

Finns dot rappartor, statisti och utvarderingar?
Ja

Nej
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Har egenfinaniserade entreprendrsprogram férekommit?

Bara Technichus
program

Open for Business

Nyféretagarcentrum

Entreprenér Sundsvall

Anvander ni fortfarande handledare som ar utbildade av Technichus?

® Ja
@ Nej
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Har ni andra resurser med erfarenhet av att utbilda?

Nyforetagarcentru
m

Utbildning i
entreprendriellt
larande

Tvétteriet

UF

Sommarlovsentrep
renér

Har kommuner en uttalad vision fér ungt entreprenérskap?

Ja
30.0%

Nej
70.0%
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Har samarbete mellan entreprendrsprogram fér ungdomar och
till exempel BizMaker, UF eller liknande aktdr agt rum?

Nej
42 .9%

Analys

Vid samtal med kommunerna framkom det att ungt entreprendrskap ar en fraga som
aterfinns pa en hog niva i det strategiska arbetet inom kommunerna. Paradoxalt nog upplevs
det dven som ett omrade som man internt i kommunerna inte delegerat hanteringsansvar for,
vilket gor att fragan inte ar férvaltningsdvergripande utan landar allt som oftast pa enskild
person, ofta tillhérande tillvaxt-/naringslivsavdelningen. Ett fatal av de intervjuade
kommunerna har beslut pa férvaltningsniva som méjliggér en fungerande organisation som
arbetar med egen drift av entreprenérsprogram under sommartid. Resterande kommuner ar
beroende av exempelvis projektsatsningar eller dylikt for att kunna erbjuda detta till sina
ungdomar.

Samtliga kommuner redogor for att det aterfinns en upplevd positiv installning till ungt
entreprendrskap hos de som fattar beslut kring kommunernas satsningar. Manga av
kommunerna upplever dock att egendrift av entreprendrsprogram innebar stora
omkostnader, varfor denna fraga inte prioriteras i manga fall. Ett antal kommuner lyfter dven
att det inte funnits ett konkret verksamhet med ett vardeerbjudande som den politiska
ledningen haft att ta stallning till.

| forstudien framkom att ett antal kommuner har férdelat om delar av de medel som
kommunen anvander for att kunna erbjuda ungdomar sommarjobb till att istallet aviéna de
ungdomar som deltagit i egna entreprendrsprogram. Detta har lett till att ungdomarna inte
behdver stalla det traditionella sommarjobbet (med fast ersattning) mot
entreprendrsprogrammet, vilket beskrivs ha underlattat kommunens rekrytering av deltagare
avsevart. Just rekryteringsarbetet ar nagot som kommunerna belyser som svart, och som de
garna skulle se att ett kommande projekt stottar. Vi tycker darfér att det vore intressant att
lyfta in detta perspektiv i ett kommande projekt. Kan ett kommande projekt bedriva ett
lobbyarbete i kommunerna pa politisk niva for att paverka hur medel fér sommarjobb
fordelas? Nar vi stallde fragan till kommunrepresentanterna kunde vi konstatera att manga
inte tidigare funderat i dessa banor. Nagra av kommunrepresentanterna uttrycker att det kan

Re
Va sternorrland

sl
®TECHNICHUS® =

Science Center Harnosand



2021-01-19

vara svart att férandra denna inarbetade process, medan andra tror att ens kommun skulle
vara lyhord for nskemalet.

Vidare beskriver understkningen att den kommande projektsatsningen behdver vara
utformad med ett vardeerbjudande som ar attraktivt for den politiska ledningen. Detta da det i
samtliga kommuner kravs beslut av Kommunstyrelse for att kommunen ska delfinansiera
regionala projekt.

Samtliga kommuner beskriver Ung Féretagsamhet som en given satsning pa ungt
entreprendrskap, och utdver detta beskrivs satsningar pa Sommarlovsentreprenér, Ung
Landsbygdsentreprendr samt Entreprendrsarena. Det ar enbart tre av sju kommuner som
kan redogdra for kontinuerliga satsningar pa ungt entreprenérskap utéver UF-foretagande.

Samtliga kommuner lyfter att det &r enormt viktigt att involvera skolan for att projektet ska bli
slagkraftigt. | ett kommande projekt tror vi att det ar av stor vikt att skolan har en forstaelse
for syftet med entreprendrsprogrammet. Vi tror att skolan ar en enormt viktig kanal for
marknadsforing infér rekrytering av deltagare.

Djupintervjuer med UF, Bizmaker och Komtek

| denna del av rapporten redovisas de djupintervjuer som genomférdes med Ung
Foretagsamhet, Bizmaker samt Komtek. Syftet med denna fas i forstudien var att undersoka
vilka méjligheter, utmaningar och synergier som namnda aktérer sag i ett regionalt
entreprendrsprogram. Fragorna som Iag till grund foér denna del av studien behandlade om
det finns ett intresse av att ett regionalt entreprenérsprogram genomférs? Hur kan ett
potentiellt samarbete se ut och vilka synergier kan uppnas? Slutligen undersoktes aven
vilken roll dessa parter skulle kunna ha in i ett kommande projekt. De som deltagit i dessa
intervjuer ar:

Erik Eriksson - Regionchef, Ung féretagsamhet Vasternorriand
Mona Sundin - Utvecklingsstrateg, Bizmaker
Ulrica Westin - Komtek Ornskoéldsvik

Resultat:

Samtliga av de ovan namnda aktOrerna vittnar om att det ar viktigt att inspirera ungdomar till
entreprendrskap, och att ett regionalt entreprendérsprogram skulle kunna vara en viktig del i
detta. Ingen av de namnda aktdrerna upplever att det skulle kunna uppkomma en
konkurrenssituation vid en etablering av ett regionalt entreprendérsprogram. Saval Ung
foretagsamhet som Bizmaker uttrycker istallet att det potentiellt skulle kunna gynna deras
verksamheter da det hjalper till att utdka den “totala massan” av entreprencriella personer i
regionen.

Ovan namnda aktdrer ser aven positivt till samverkan, och uttrycker att det inte bor vara svart
att realisera en tydlig samverkan i denna fraga. De menar istéllet att det som kravs ar en
samordnare och att nagon “tar tag” i fragan. Komtek i Ornskéldsvik uttrycker att man har
svart att se hur man kan vara en del i ett regionalt entreprenérsprogram pa annat satt an att
erbjuda en arena for entreprendrer att produktutveckla hos. Deras malgrupp och verksamhet
ar av en annan karaktar an den att det finns en given roll in i ett kommande projekt.

Saval Bizmaker som Ung féretagsamhet lyfter aven in Mittuniversitetet som en potentiell
samverkanspart i ett kommande projekt, dock utifran tva nagot skilda aspekter. Bizmaker ser
det som viktigt att involvera Mittuniversitetet i fragor som rér entreprenérskap och den
kompetensutveckling som det kraver. Detta for att kunna fanga upp drivna entreprendriella
studenter/personer som laser eller jobbar pa universitetet och skapa en miljé som stimulerar
entreprendrskap. Bizmaker lyfter fragestallningen hur de entreprendrer som utbildas i
regionen ska kunna fortsatta sin entreprendriella resa pa universitetsniva. De lyfter samtidigt
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mojligheten att ett entreprendrsprogram kan trigga universitetet att arbeta med utmaningen
att ta forskningsresultat till marknaden. Ung féretagsamhet & andra sidan belyser vikten av
att entreprendrsprogram behdver beforskas i storre utstrackning. Detta for att validera och
belysa vikten av att sddana program genomfors.

Vidare belyser Bizmaker att en funktion som ett kommande entreprendrsprogram skulle
kunna inneha ar att vara en plats for scouting till deras verksamhet. Detta da Bizmaker vill
Oka sin rekrytering, bland annat genom att fa in fler unga entreprendrer i sin inkubator.

Samtliga parter ser att man skulle kunna ha en roll i ett kommande projekt. Bizmaker ser
garna att de har en roll dar de far vara med som samtalspart for att kunna synkronisera de
program/insatser som genomfors i regionen. Aven Ung féretagsamhet har samma syn pa
medverkan i ett kommande projekt - genom att medverka till att den réda traden skapas. Att
en sadan rod trad skapas ser de som givande ur en mangd olika perspektiv. Saval
entreprendren, Ung foretagsamhet som utbildningsorganisation samt regionen som helhet
skulle dra fordelar av att det finns en tydlig struktur kring hur man kan anvanda sig av ett
regionalt entreprendrsprogram under sommartid som uppstart av ett kommande UF-féretag,
alternativt som vidareutveckling av den affarsidén som sjosattes under UF-aret. | och med att
det tilltdnkta projektet sker under perioder da Ung foretagsamhet ej bedriver verksamhet (och
vice versa) ser man aven en mojlighet i att samordna resurser under olika perioder av aret.

Som tidigare ndmnts lyfter Komtek majligheten att vara en arena dit entreprendérer kan
komma fér att fa hjalp med sin produktutveckling. Aven Ung foretagsamhet pratar utifran att
det finns ett behov att sadana arenor erbjuds, och belyser att sadana arenor skulle kunna
vara Komtek (Ornskoldsvik), Technichus (Harnésand) och/eller Tvatteriet (Sundsvall). Vid
dessa arenor finns kompetens, verktyg och pedagogik for att arbeta med saval produkt- samt
tjansteutveckling.

Bizmaker lyfter att de kontinuerligt genomfor kostnadsfria evenemang/aktiviteter kopplat till
entreprendrskap/foretagande. Dessa skulle kunna samordnas med andra aktorer sa att fler
potentiella entreprendrer far ta del av innehallet. Ung féretagsamhet ar samstammiga i detta,
och anser att det ar en viktig fraga att arbeta vidare med. Hur 6kar vi tillgangligheten for de
insatser/aktiviteter som genomfors for samtliga enterprenérer som deltar i nagon
programverksamhet som genomfors?

Slutligen lyfter Ung foretagsamhet ett konkret scenario for att koppla samman de regionala
aktérer som namns ovan. | detta scenario far en sommarentreprendr fran samtliga
kommuner i regionen en plats i en ungdomsinkubator (Bizmaker) som drivs parallellt med att
ungdomen driver UF-féretag. | ungdomsinkubatorn far ungdomarna méjlighet ta del av
expertis for att utveckla sina foretagskunskaper parallellt med att de praktiskt far genomféra
sitt UF-foretag. De belyser aven att det vore intressant att beforska hur deltagare i
ungdomsinkubatorn utvecklas i relation till den som driver UF-féretag enligt ordinarie
process.

Analys

Samtliga intressenter ser positivt pa ytterligare satsningar pa ungt entreprendrskap, och ser
en egen vinning i att sa sker. Analysen av detta ar att samtliga av de intervjuade aktérerna ar
mer eller mindre beroende av att det aterfinns manniskor som har ett intresse kring
entreprendrskap, och att en regional satsning pa entreprendrsprogram saledes skulle
paverka deras verksamheter positivt. De intervjuade aktdrerna/verksamheterna ser aven
positivt till samverkan, och lyfter fram den réda traden kring entreprenérskap som en av
nyckelfaktorerna som ett kommande projekt skulle kunna verkstalla. Att “kroka arm” med
valkanda regionala aktdrer kommer att vara enormt viktigt for att det kommande
entreprendrsprojektet férankras i kommunerna. Tillsammans méter vi en mangd ungdomar i
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vara verksamheter, och att arbeta gemensamt for att promota de méjligheter som aterfinns i
varandras koncept kan underlatta marknadsfoéringen fér programmet drastiskt.

Att samordna humanresurser under olika perioder av aret ser vi som nagot mycket positivt.
Saval Ung féretagsamhets organisation som Technichus organisation kring
entreprenorsprogram ar begransad sett till personalantal, men genom synkronisering och
samverkan aterfinns mycket kompetens i och erfarenhet av entreprendrsprogram. | och med
att “hdgsasongen” for de tva koncepten skiljer sig kan fokus i ett kommande projekt
undersOka hur verksamheterna kan dverlappa varandra, pa manga olika plan.

Mittuniversitetet bedéms vara en viktig part in i projektet. Det perspektiv som Bizmaker lyfter
kan kénnas nagot avlagset i detta skede, men vi féresprakar andock att en kontakt tas med
Mittuniversitetet for att undersdka om de ar intresserade av att ha en roll i ett kommande
projekt.

Det finns ett behov av “6ppna” arenor for att arbeta med tjanste- och produktutveckling. Vi
tycker att det vore intressant att underséka mdjligheten att bjuda in redan befintliga arenor for
att lata dem paketera ett vardeerbjudande hur unga entreprendrer kan nyttja den kompetens
och utrustning som aterfinns hos arenorna.

Nagot vi tycker ar intressant och som blir tydligt ar signalen som vi far fran Bizmakers
inkubatorverksamhet kring att de behover fler unga entreprenérer i sin verksamhet. Samtidigt
uttrycker Ung foretagsamhet en dnskan i att det finns “vad?” efter avslutat UF-ar. Har tror vi
att det finns en funktion att fylla, och ett regionalt entreprenérsprogram skulle darfér kunna
fokusera pa att vidareutveckla ungdomarnas driv och de ideér de utvecklat under sin tid som
UF-foretagare. Pa sa satt skulle man kunna férbereda dessa for Bizmakers

verksamhet. Aven den omvéanda ordningen som Ung féretagsamhet lyfter &r intressant att
vidareutveckla. Ar det mojligt att skapa ett “elitprogram/ungdomsinkubator” tillsammans med
Bizmaker for att koppla samman entreprendérsprogrammet med Ung féretagsamhet och
Bizmaker? Vad skulle detta ge for sprangbrador for unga entreprendrer och for regionen i
stort?

Workshop - Ekonomi och Struktur

Efter genomférda djupintervjuer med kommunrepresentanterna félide en gemensam
workshop for att se till finansiering samt organisation infér kommande projektansokan.
Denna workshop genomférdes den 12 november 2020. Syftet med workshopen var att
unders6ka om det finns en samsyn kring behovet av en central organisation som utvecklar
entreprendrsprogram for regionen. Ytterligare ett syfte var att undersdka hur finansieringen
for ett kommande projekt kan se ut.

Da detta var den férsta gemensamma workshopen for deltagande kommunrepresentanter sa
startade workshopen med att samtliga deltagare fick beskriva sina férvantningar pa dagen.
Det var en stor samsyn hos kommunerna, dar samtligas férvantningar gick att harréra till
utveckling, struktur och modeller fér samverkan. Det aterfanns ett gemensamt intresse i att
samverka regionalt kring denna fraga.

Métet diskuterade den regionala utvecklingsstrategin och hur ett kommande projekt svarade
upp mot denna. Métet holl med om att denna satsning ar ett verktyg for att svara mot den
regionala utvecklingsstrategin, varfor det fanns en samstdmmighet i att Region
Vasternorrland férvantas ha en betydande roll i ett kommande projekt. Den roll som regionen
forvantas ha ar saval finansiell, men galler &ven samordning av den kommande satsningen.

Motet gick darefter igenom hur Region Skane arbetat med samordning av
entreprendrsprogram under sommaren (se ovan). Métet holl med om att det bakomliggande
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syftet med Region Skédnes samverkansmodell 6verensstdmde med det syfte som
kommunerna har gemensamt. Dock med tillagget att det ar viktigt att skolan involveras i en
kommande satsning.

Under workshopen lyftes ett antal kommuners goda arbete med entreprendrskap for
ungdomar. Det konstaterades att det eventuellt &r svart att arbetet kan bedrivas likvardigt
Over hela regionen. Detta harleds till att alla kommuner inte har samma behov av en
fullskalig programverksamhet. De kommuner som idag genomfér entreprendrsprogram eller
liknande gor detta internt i férvaltningen. Kommunerna vill minska sin egen operativa roll i
arbetet, och betalar hellre for att en central aktér utvecklar och bedriver arbetet at dem.

Om ett regionalt entreprendrsprogram genomfors uttrycker motet att det ar viktigt att det finns
en aktdr som hanterar den strategiska utvecklingen féor kommunerna och for regionen som
helhet. Motet belyser att styrkan med en central organisation ar att konceptet blir langsiktigt
hallbart. Detta pa grund av att fragan idag ofta hanteras av eldsjalar i de olika kommunerna.
En central organisation skulle kunna 6verbrygga denna problematik.

De framsta behoven som finns i kommunerna ar behovet av central aktér som utfor
(tidsperspektivet), arbetar med marknadsféring/rekrytering samt som driver opinion
gemensamt mot beslutsfattare. Deltagarna uttrycker aven behov av en regionalt uppbyggd
yta/webbplattform som handledare/ungdomar kan anvanda fér kommunikation, fér att hamta
material etcetera. Man lyfter vikten av att ett regionalt entreprendérsprogram tar tillvara
digitaliseringens mojlighet. Dels utifran ett hallbarhetsperspektiv, dels utifran ett
tillganglighetsperspektiv.

Analys av workshop - ekonomi och struktur

Det finns en positiv installning hos samtliga kommuner att utveckla ett gemensamt regionalt
entreprendrsprogram for ungdomar under sommartid. Man uttrycker en stark vilja och driv att
utveckla detta tillsammans.

Forstudien ser inte nagra patagliga hinder att investera kommunala medel i ett kommande
projekt. Kommunerna uttrycker dock vikten av att Region Vasternorriand tar ett stort
finansiellt ansvar for den regionala satsningen, i och med att satsningen ar tydligt kopplat till
den regionala utvecklingsstrategin. Darfor ser vi att det kommande projektet behdver
fokusera pa att hitta en struktur dar myndigheten explicit far en roll som inte enbart handlar
om att vara finansiar. Vi anser ocksa att det pavisade politiska lobbyarbete som behéver
genomfodras i respektive kommun underlattas om myndigheten har en tydlig roll.

Under workshopen framkom att det aterfinns olika forutsattningar for att i nulaget bedriva
entreprendrsprogram hos medverkande kommuner. Fragan som uppstar efter denna
workshop ar om kommunerna ar vil liga att kompromissa i praktiken kring ett gemensamt
regionalt entreprendrsprogram? Att entreprendrsprogrammet i framtiden ser olika ut for olika
kommuner i regionen ser vi inte som alternativt. FOr att citera en av
kommunrepresentanterna i djupintervjuerna: “antingen gor vi det tillsammans, eller sa blir det
inget”.

Vad galler fragan hur en organisation for regionalt entreprendérsprogram boér utformas sa
presenterades tva scenarion. Ett scenario dar en central aktér arbetade med utveckling av
konceptet, likt en servicefunktion fér kommunerna dar de sedan kunde ta vid genom intern
organisation i genomférandet av programmet. Det andra scenariot byggde pa att den
centrala aktoren tog ett fullt ansvar for saval utveckling som genomférande. Férstudien visar
inte enbart pa att kommunerna tycker att den centrala aktéren bor ha ett helhetsansvar, utan
informationen som framkommer i workshopen visar aven att detta ar en forutsattning for att
mojliggdra erbjudandet till samtliga kommuner. Anledningen till detta ar att det aterfinns ett
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antal kommuner som inte har en intern organisation som gor det majligt att vara operativ i
arbetet. Kommande projekt behdver darfor byggas upp med vetskap om att ansvarig
organisation aven behdver resurser for att arbeta operativt i de olika kommunerna.

Workshop - Metod och innehall

Fdrstudien inbegrep aven en workshop kring metod och innehall. Syftet med denna
workshop var att underséka om kommunerna hade en gemensam samsyn kring syftet med
ett regionalt entreprendrsprogram. Ytterligare ett syfte var att underséka vad kommunerna
lyfte upp som viktiga utbildningsomraden att behandla.

Kommunerna uttrycker en samsyn kring varfoér det ar viktigt att de har maojlighet att erbjuda
entreprendrsprogam foér ungdomar. De tre framsta argumenten som framkom under métet
var:

e Ambassadorskap
Att de ungdomar som deltar i programmet ska kanna att de kan verka dar de bor, att
de ska kénna stolthet i att ha deltagit i programmet, samt att de ska kénna stolthet for
den kommun dar de bor.

o Kompetensforsorjning
Kommunerna ar i behov av drivkraftiga anstallda, dar tréning av entreprendriella
férmagor ar en barande del. Manga kommuner ser stora utmaningar i kommande
generationsvaxlingar, och genom engagemang i entreprendrsprogram skulle man
kunna introducera fragan fér en kommande generation.

o Foretagande
Att deltagande ungdomar finner ett intresse for foretagande, och att programmet
leder till att fler foretag startas i kommunerna.

Inledningsvis konstaterar motet att den kompetens/personan som handleder och vagleder
ungdomarna ar minst lika viktigt som metodiken i sig. Programmet behover handledare som
bidrar till att ungdomarna utvecklar férmagan att tdnka lateralt. Programmet bér aven
utveckla férmagor for hur man Iéser problem, hur man ser méjligheter och hur man vagar
satsa pa sina idéer. Detta ar egenskaper som kravs for saval arbetsmarknad som for
framtida féretagande.

Métet lyfter fram att man tycker att den pedagogiska metodiken och det innehall som
bedrivits i tidigare genomfdrda entreprendrsprogram under sommartid (las
Sommarlovsentreprendr och Ung landsbygdsentreprendr) har fungerat bra. Saledes ser inte
motet det som nodvandigt att utveckla en ny metod i ett kommande projekt. Istallet ser man
mojligheten att projektet kan innehalla moment som kan testas, exempelvis digitala
I6sningar. Métet diskuterar att det &r bra om det finns digitala moment/material/forum for
deltagarna att anvanda sig av, och deltagare ger exempel pa bra exempel att ta tillvara, ex
Digilots eller andra framtagna digitala verktygslador.

Under workshopen diskuteras mojligheten att erbjuda fardiga arenor dar ungdomarna kan
verka med befintliga affarsidéer. Detta som komplement till méjligheten att 1ata dem utveckla
sina egna affarsidéer i enlighet med det traditionella upplagget i Sommarlovsentreprendr.
Manga av de medverkande kommuner arbetar enligt detta, alternativt att de har haft planer
pa att upplata arenor for ungdomar att verka pa under sommartid.

Samtliga kommuner beskriver vikten av att engagera och darigenom na ett nara samarbete
med lokalt naringsliv. Kommunerna uttrycker intresset och viljan finns i kommunerna for att
arbeta med unga entreprendrer, men hur nar vi ut med konkreta erbjudanden/inbjudningar till
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foretag vad géller inspiration, mentorskap etcetera? En fragestallning som lyfts &r om
vardeerbjudandet riktat till naringslivet gar att kombinera med arbetsmarknadsinsatser? Hur
omsatter vi kunskapen fran programmet i verkligheten? Finns det ett steg innan och ett steg
efter genomférande av programmet? Aven detta ar nagot som matet lyfter - att ett
kommande projekt syftar till att skapa en réd trad for entreprendrskap, och att ett kommande
projekt stimulerar de regionala aktdrerna som arbetar med fragan att “kugga i varandra” pa
ett enkelt och tydligt satt. Vad galler metodik sa ser aven motet att det kommande
programmet bor arbeta med samma typer av verktyg som de andra regionala aktorerna
anvander for. Exempel som lyfts upp under workshopen ar bland annat business model
canvas, swot-analyser eller andra verktyg som regionala entreprendrs- eller
foretagsutvecklande aktoérer anvander sig av.

Under workshopen diskuteras fragan om universitetet bor erbjudas en roll i ett kommande
projekt. Motet uttrycker att det vore intressant att undersdka universitetets intresse i att dels
samarbeta kring paketering av programmet, men aven gallande féljeforskning for att validera
och kvalitetssakra det erbjudande som arbetas fram.

Slutligen lyfter motet att det ar av stor vikt att resultatet av programmet levererar nagot
matbart. Matbara mal i detta fall skulle saval kunna vara “hard” fakta sdsom exempelvis antal
deltagare, antal startade foretag, omsattning pa deltagande féretag, men aven “mjuk” fakta
sasom exempelvis forandringar i ungdomars syn pa foretagande, utvecklade férmagor
etcetera.

Analys av workshop — metod och innehall

Det rader en stor enighet bland kommunrepresentanterna gallande varfér det behovs
ytterligare satsningar pa ungt entreprenérskap i regionen. Det handlar lika mycket om
nyféretagande som om ambassadoérskap och att forbattra mojligheten till framtida
arbetsmarknadsetablering. Detta gor det tydligt (vilket ocksa pavisas under workshopen) att
programmet behdver ha en tydlig forankring i vardeskapande dar vi pavisar nyttan i
vardekedjorna som vi erbjuder ungdomarna. Ett kommande projekt behdver darfor syfta till
att inte bara utbilda ungdomarna i kompetenser som ror féretagande, utan aven visa pa de
arbetsmojligheter som dessa kompetenser ger lokalt/regionalt. Mgjligtvis kan detta
genomfdéras genom att det kommande projektet arbetar fram ett antal aktiviteter och ett
vardeerbjudande riktat till det lokala naringslivet. Detta kan med férdel genomféras
tillsammans med andra regionala aktdrer som arbetar med entreprendrskap/foretagande.

Att kommunerna ser positivt pa den beprovade metodik som aterfinns i
Sommarlovsentreprendr ar mycket positivt. Detta frigor resurser i ett kommande projekt till
utveckling av befintligt material, snarare an framtagande av nytt. Det senare alternativet hade
inneburit mer arbete och en senarelaggning vad galler genomférande av
programverksamheten. | ett kommande projekt bor fokus ligga pa att utveckla flertalet
digitala moment som komplement till hur entreprenérsprogrammet tidigare genomfors.
Utdver detta bor aven fokus ligga pa att synkronisera delar av metod och innehall till
Bizmakers och Ung féretagsamhets upplagg.

Vad galler resultat och matbarhet i projektet sa ser vi stor mojlighet i att utveckla
utvarderingar som syftar till att uppmarksamma saval hard som mjuk data.

Beslutsmote

| sista och avslutande aktiviteten med kommunrepresentanterna gick vi igenom resultatet av
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en sammanstallning av den data som forstudien samlat in samt presenterade ett férslag pa
hur kommunerna skulle behdva finansiera ett kommande projekt.

Forslaget var att respektive kommun finansierar projektet med 40h arbetstid/ar, lokaler
motsvarande ett varde av 15000:-/ar samt direktfinansiering inom intervallet 50000-60000/ar.
Kommunerna diskuterade darefter rimligheten i detta férslag stallt mot det vardeerbjudande
som ett kommande projekt innebar.

Elva malformuleringar hade tagits fram infér motet. Syftet med dessa var att skapa en
gemensam malsattning och utgangspunkt for arbetet med den kommande projektansokan.

Mal 1

Hitta en struktur for Technichus som central utférare av entreprendrsprogram i samtliga
kommuner i regionen under sommartid. Tillsammans med kommunerna/regionen forma en
konkret konceptidé som ar hallbar och tillampbar i samtliga kommuner.

Mal 2
Genomféra entreprendrskapsprogram enligt ett utvecklat SLE-koncept med 15 deltagare
arligen fran samtliga kommuner.

Mal 3

Bidra till att forma den réda traden avseende hur vi i regionen stimulerar och coachar
blivande entreprendrer fran grundskola till foretagande och/eller anstallning. Skapa
vardeerbjudanden for samarbete med naringsliv.

Mal 4
Skapa en plattform/forum dar deltagare/handledare i entreprenérsprogrammet kan métas.

Mal 5
Projektet ska bidra till att skapa ett varumarke som samlar Vasternorrland. Visionen ar att
Vasternorrland ska vara bast i Sverige pa ungt entreprendrskap.

Mal 6
Marknadsféring av konceptet pa en lokal, regional och nationell arena.

Mal 7
Utveckla metod och innehall som beblandar digitala och fysiska moment

Mal 8
Att samtliga kommuner ska ha tillgang till utbildade handledare inom
entreprendrsprogrammet.

Mal 9
Att resultatet av projektet/genomférandet ska vara matbart och ge mervarden till deltagande
kommuner/regionen (nyféretagande/anstallningsbarhet/generationsvaxling).

Mal 10
Hitta en struktur for hur Region Vasternorrland kan vara saval samordnande som finansiar
for ett framtida entreprendrsprogram (efter projekttid).

Mal 11

gion
sternorriand

i £ ) == Re
TECHNICHUS E Vi

Science Center Hirnosand



2021-01-19

Skapa fortroende i den politiska ledningen i respektive kommun for Technichus att driva
entreprendrsprogram efter projekttiden.

Analys av beslutsmote

Under genomgangen framkom inga storre invandningar som férandrade de foreslagna
malformuleringar som presenterats. Kommunrepresentant fran Ornskéldsvik 6nskade ett
tillagg med fortydligande om hur deras entreprenérsprogram Arena kan integreras i ett
regionalt entreprendrsprogram och spridas till fler kommuner.

Inom ramen for férstudien anser vi att vi med detta har kommit fram till elva malformuleringar
som regionens kommuner (via representanterna) kommit dverens om och star bakom i infor
en kommande projektansokan.

Pa fragan om foreslaget kommunernas egen finansiering i ett kommande projekt var rimlig
framkom inga invandningar. Forslaget kan darfor ses som ett underlag som ar forankrat i
kommunerna infér arbetet med en projektbudget i den kommande projektansdkan.

SWOT-analys

Strenghts:

e Det finns redan en upparbetad och beprévad metodik och innehall som kan utgéra

grunden for ett kommande projekt. Detta resulterar i en kort startstracka for

genomférande av program.

Samtliga kommuner har ett stort engagemang i fragan.

Samtliga kommuner anser att ett regionalt fokus pa satsningen ar bra.

Manga kommuner har redan idag utbildade handledare.

Viljan att samarbeta regionalt ar stor i kommunerna.

Att det i manga kommuner finns en budget kopplat till ungt entreprenérskap

Technichus har lang erfarenhet av och stor kompetens inom ungt entreprendrskap.

Ett regionalt koncept som drivs av en central aktor bidrar till att natverk skapas

utanfér kommungranserna genom saval digitala som fysiska forum.

o Ett regionalt upplagg pa entreprendrsprogram erbjuder likvardighet for samtliga
kommuner och dess invanare.

o Att skapa en hallbar, langsiktig satsning pa entreprendrsprogram fér ungdomar under
sommartid.

Weaknesses:

e Ansvar for att centralt samordna och genomféra entreprenérsprogram i sju
kommuner kraver personella resurser och ett stort rekryteringsarbete. Hur
sakerstaller vi bra kompetens i ett kommande projekt?

e Marknadsféring och kanaler ut till malgruppen identifieras idag som svag. Denna
behdver forstarkas i kommande organisation.

Oppotunities:

e Fler unga driver UF-foretag i Vasternorrland. Detta bor vara en indikation pa att fler
unga har ett intresse for féretagande och entreprendrskap. Detta bor tas tillvara.

o En enad samverkansmodell ger Vasternorrland majlighet att etablera sig som bast i
Sverige pa ungt entreprendrskap. Detta ar aven kommunicerbart fér regionen/fér
kommunerna.
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e Fler ambassadoérer, foretagare och entreprendriella manniskor ar en férutsattning for
att hela Vasternorrland ska blomstra.

Threats:

e Kommunernas skilda ekonomiska forutsattningar fér genomférande.

e Kommunerna har kommit olika langt i genomférandet av entreprendrsprogram.

e Langa beslutsvagar kring projektbeslut fran kommunerna da fragan maste lyftas upp
till kommunstyrelsen.

e Vad hander om en av kommunerna inte valjer att skriva under projektansdkan? Da
faller tanken med ett 6vergripande regionalt projekt/koncept.

Framtidsutsikter

Efter genomford forstudie ar det var uppfattning att det finns goda férutsattningar for att i
framtiden kunna bedriva ett regionalt entreprendrsprogram i Vasternorrlands samtliga
kommuner. Vi har valt arbetsnamnet Sommarlovsentreprenér 2.0 for konceptet da det ar ett
varumarke som ar saval erkant som etablerat i regionen. Kommunrepresentanterna samtidigt
uttryckte att den metodik och innehall var en bra, utvecklingsbar bas for att skapa ett hallbart
koncept ka&nner vi att det ar onodigt att skrota varumarket inkluderat framtaget material.

Da det genom forstudien har framkommit ett tydligt onskemal om central aktér som arbetar
med saval utveckling som genomfdrande ser vi en tankt projektorganisation enligt foljande:
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Projektdgare

-Technichus

Finansidrer

Shete -Rapportering

Styrgrupp Projekigrupp

-Technichus e -Kommunrepr.

- Projektekonom

———

_j;
_—

Handledare Handledare Handledare Handledare Handledare | Handledare Handledare

Ornskoldsvik Solleftea Kramfors Hdrndsand Timra Sundsvall Ange

Tidsram

Forstudien kommer att leda till en projektansdkan for tidsperioden 2021-03-01 till och med
2024-02-28. Arbetet med utveckling och forankring planeras for att genomféras enligt en
progressionsordning, dar bland annat féljande fokusomraden kommer att arbetas med (med
reservation for férandringar i prioriteringar i samband med skarp
projektansdkan/aktivitetsplan):

2021-03-01 till och med 2021-12-31 (eventuellt entreprendrsprogram genomfors fortsatt av
kommunerna sjalva):

Arbete med stéttning av de entreprendrsprogram som genomférs av kommunerna.
Forankringsarbete i samtliga kommuner

Arbete med grafisk profil

Utveckling av digital plattform for tillgangliggérande av material och forum fér natverk
Uppdatering av material

Produktion av utbildningsmaterial

Pabdrja arbetet med regionala aktorer for att finna synergieffekter. Struktur for detta
beslutas.

o Skapa vardeerbjudande till naringsliv och potentiella mentorer (ideella krafter)

2022-01-01 till och med 2022-12-31

« Overtagande av entreprendrsprogram for de kommuner som genomfor detta idag.
o Handledarrekrytering och gemensam utbildning
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Marknadsforingsinsatser och deltagarrekrytering

Utveckling av metod och innehall i samrad med projektgrupp

Genomfdérande av entreprendrsprogram i samtliga kommuner, inkl. Kickoffvecka.
Kickout-tillfalle for samtliga deltagare (forslagsvis pa Residenset)
Utvarderingsarbete

Arbete med ungdomsinkubator paborjas

2023-01-01 till och med 2024-03-01

Ev. handledarrekrytering och gemensam utbildning

Pabyggnadsutbildning fér erfarna handledare

Metod- och innehallsutveckling

Marknadsforingsinsatser och deltagarrekrytering

Genomférande av entreprendrsprogram i samtliga kommuner inkl. Kickoffvecka
Kickout-tillfalle for samtliga deltagare (férslagsvis pa residenset)
Utvarderingsarbete

Flertalet gemensamma aktiviteter genomfors tillsammans med Ung féretagsamhet
och Bizmaker.

Projektrapport uppréattas och skickas in till Region Vasternorriand.

¢ Ansokan om verksamhetsbidrag — RVN ar inskickat samt avtalstecknande med
deltagande kommuner.

Preliminér projektbudget

Preliminar budget for genomforandeprojekt - Sommarlovsentrerprenor 2.0 for
perioden 20210301-20240228.

Kostnadstyp Kostnad
Personal 1.392.120:-
OH-kostnad 303.287:-
Lénebikostnader 629.795:-
Extern sakkunskap och kompetens 144.000:-
Resor och logi 45.000:-
Investeringar, utrustning och material 738.000:-
Kostnad fran andra aktorer 651.720:-
Total kostnad 3.903.922:-

Finansiering

Finansieringsmodell - sommarlovsentreprenor 2.0:

Region Vasternorrland 1.951.961:-
Offentliga resurser fran deltagande kommuner* 553.560:-
Medfinansiering samarbetspartners** 98.160:-
Direkt kontantfinansiering i form av kontanta medel fran kommuner*** 1.134.000:-
Technichus i Mitt Sverige AB 166.241:-
Total finansiering: 3.903.922

*Offentliga resurser i detta fall utgdérs av en kommunrepresentant som deltar i projektets
styrgrupp och agerar kontakt mot kommunen om 40h/ar, samt upplatande av lokaler i
samband med kickoff-vecka i samtliga kommuner a’15000:- arligen under ar 2 och 3 i
projektet.
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**Medfinansiering fran samarbetspartners innebar att Ung féretagsamhet och Bizmaker
deltar i projektets styrgrupp samt bidrar med tid i samarbetsaktiviteter som genomférs under
projekttiden. Arbetstiden ska motsvara 40h/ar per samarbet.

*** Direkt kontantfinansiering innebar att respektive kommun finansierar projektet med totalt
165.000:- under projekttiden.

/[Technichus i Mitt Sverige AB, 2020-12-08
Gm David Gisselman, processledare samt Marcus Claesson, vd.
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